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hyvinvointialue



Tilinpaatds 2023

* Alijaama 136,5 milj. €, poikkeama talousarvioon nahden 53,38 mil|. €

* lkaihmisten ja vammaisten palveluiden palvelulinjan menot 48,3 mil;.
€ talousarviota suuremmat

* Tilintarkastajan ehdolliset vastuuvapauslausumat seka lisatietona
viittaus talouden epatasapainoon

- Katettavaa alijgamaa 42,5 mil|. euroa tai jopa 82,0 mil}. euroa

TP 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 Katettavaa

Tilikauden yli-/alijgama -136 453 -23 554 46 198 71 293 -42 516

TP 2023 Enn. 3/2024 TS 2025 TS 2026| Katettavaa

Tilikauden yli-/alijgama -136 453 -63 001 46 198 71 293 -81 963
Pirkanmaan

hyvinvointialue



Tilintarkastuskertomus 2023

1. Tilikauden tulos, poikkeama 53,8 me

* tilivelvolliset aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja

2. lkalhmisten ja vammaisten palvelulinjan maararahan ylitys 48,3 milj.
euroa
* tilivelvolliset sosiaali- ja terveysjohtaja, palvelulinjajohtaja ja palvelulinjan
toimialuejohtajat
* Vastuuvapauden myontamisen edellytyksena on, etta valtuusto
hyvaksyy maararahaylitykset

» Koska kyseessa ehdollinen lausuma, el pyydetty hyvinvointialuelain
130 § mukaista asianomaisen selitysta tai aluehallituksen lausuntoa
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Arviointikertomus 2023

 Tarkastuslautakunnan arvioil

 ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja

 onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

* tarvittaessa mya0s talouden tasapainotuksen toteutumista ja toimenpiteiden
riittavyytta talouden tasapainotuksen kannalta

* Toiminnan ja talouden tavoitteet
* Perustuvat 5.12.2022 hyvaksyttyyn strategiaan

 Valtuusto asettaa tavoitteet hyvaksyessaan talousarvion
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Arviointikertomus 2023

* Aluehallitus ja hyvinvointialueen johto suhtautuneet vakavasti
tarkastuslautakunnan esille nostamiin asioihin

* Prosessi (arviointi+hall.lausunto) tuottaa paatoksentekijoille tietoa
ratkaisuista, joiden avulla toimintaa voidaan kehittaa edelleen

 Tavoitteissa on paljon konkreettisia ja mitattavia tavoitteita.

* Tavoitejarjestelma on monimutkainen ja sisaltda osin myos
paallekkaisia tavoitteita.
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Pirkanmaan
hyvinvointialue

/ Aluevaltuusto \

Strategia

Térkeintd ihminen

Hankintaohjelma
Omavalvontachjelma
Investointisuunnitelma

Talousarvio ja tilinpaatos

Yleiset tavoitteet

9 kpl

Jarjestimisratkaisut
22 tavoitetta

Tarkemmat tavoitteet,
39 kpl

Aluehallitus

Strategian toimeenpano-ohjelma
Asiakas Palvelut Henkildstd Yhteistyd

Henkilostéohjelma

Asukaskokemuksen ja osallistuminen ohjelma
Toimitilachjelma

Viestintdohjelma

Tietojohtamisen ochjelma

Uudistuvan hallinnon ja pdatiksenteon ohjelma
IKI2035 kehittdmisohjelma ym.




Arviointikertomus 2023

» Uudistuksen toimeenpanossa onnistuttiin lainsaadannon tavoitteiden
ja alkataulun mukaisesti.

 Toimielinten tyoskentely vakiintui ja toimintatapoja kehitettiin

* Vastuumatriisi, johon on koottu paatetyt delegoinnit, tuo selkeytta ja
hallittavuutta moniportaiseen hallintoon

* Organisaatiorakenteen uudistus jatkuu edelleen. Taysin toimivaa
organisaatiota ei liene viela mahdollista saavuttaa valtuustokauden
loppuun mennessa.
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Arviointikertomus 2023

* Tolvottavaa olisli, etta eri ministerididen maarittamat tavoitteet,
rahoitus ja muut resurssit olisivat linjassa keskenaan

» Toimipisteverkon karsimisella voi olla vaikutusta Pirkanmaan reuna-
alueiden kuntien elinvoimaan.

 Tarkastuslautakunta nakee, etta avoin ja oikea-aikainen tiedottaminen
seka paatosten perusteleminen edesauttavat luottamuksen
rakentamista

 Lautakunta pitda hyvana sita, etta saatu palaute palveluverkko-
selvityksista kerattiin yhteen ja se oli myos paattajien saatavilla.
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Arviointikertomus 2023

« Jarjestamisratkaisujen tavoitteet toteutuivat paaosin hyvin

 Toteutumatta jai eraita hoitoon paasya koskevia tavoitteita

- Hoitotakuu toteutuu perusterveydenhuollossa
- Suun hoitotakuu toteutuu tietyissa rajoissa

. - Erikoissairaanhoidon kiireettomaan hoitoon paasy paranee

 Perusterveydenhuollon avopalvelujen palvelutuotanto on
kayntimaarien perusteella selvasti pystynyt vastaamaan
mielenterveys- ja paihdepalvelujen kasvaneeseen kysyntaan

» Somaattiseen erikoissairaanhoitoon paasy on ollut edelleen
erinomaisella tasolla
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Henkilostdasiat

Suositteluindeksi (eNPS) kuukausittain Pirkanmaan hyvinvointialueella

eNPS
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KUVIO 6. Kuukausittain annetut eNPS-arvot koko Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2023
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Henkilostoasiat / eNPS 2023

Palvelulinja tai tehtavaalue Vastausmaara Keskiarvo eNPS
Avopalvelut 10 333 4.5 -60
Ilkdihmisten ja vammaistenpalvelut 13 162 5,3 -45
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 8 464 3,9 -72
Pelastuspalvelut 29530 472 -58
Sairaalapalvelut 23 598 5,0 -53
Sote palvelutuotannon johto ja integraatio 680 6,1 -24
Strateginen ohjaus ja jarjestaminen 3077 6,2 -22
Tukipalvelut 4212 6,1 -23

TAULUKKO 8. Tehtavaalueiden ja soten palvelulinjojen vastausmaarat, keskiarvot seka eNPS 2023
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Sairauspoissaolot, paivaa/tyontekija

Varha Pohde Pohjois-Savon Pirha
hva

Paivaz
25
20

15

10

KUVIO 8. Neljan yliopistollisen hyvinvointialueen ja HUSin sairauspoissaoclopdivat per tyontekija vuonna 2023. Lahde:
Hyvinvointialueiden sekd HUSIn tilinp3aatos- ja toimintakertomuksista 2023.
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Arviointikertomus 2023

» Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta tieto hyvinvointialueen ja
kuntien valilla kulkee jatkossa suunniteltujen yhteistyorakenteiden ja
erityisesti viranomaisyhteistyon osalta aiempaa paremmin

* Onnistunut perehdytys on henkiloston veto- ja pitovoiman lisaksi
myO0s merkittava tekija potilasturvallisuuden varmistamisessa

 Tarkastuslautakunta pitaa hyvana sita, etta henkilostd on nostettu
strategiassa vahvasti esille Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintaa
kehitettaessa

* Valtakunnalliset jarjestamisen tavoitteet saavutettiin hyvin
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Yhteystiedot

Jarmo Paananen
Tarkastusjohtaja, JHTT
Ulkoisen tarkastuksen yksikko
etunimi.sukunimi@pirha.fi
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